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1. Sammenfatning

Helt overordnet er evalueringen af Nordjysk Lanefond positiv og viser, at Nordjysk Lanefond bidrager markant
til erhvervsudviklingen i Region Nordjylland. Dette understreges af, at de virksomheder, der har besvaret den
gennemforte sporgeskemaundersogelse vurderer, at linene fra Nordjysk Linefond, i samarbejde med det ovrige
pengemarked, pa nuvarende tidspunkt har varet med til at skabe en merbeskaeftigelse pa 138 jobs. Frem til
2017 forventer virksomhederne at skabe yderligere 326 jobs. Det skal naturligvis understreges, at der er tale om
skon fra virksomhederne og at tallene er behaftet med en vis usikkerhed, men ikke desto mindre er der tale om
meget flotte tal. Og den samlede jobskabelse er sandsynligvis endnu hojere, da det ikke er alle virksomheder
der har opgivet tal for merbeskaftigelse. Hertil skal leegges, at der kan paregnes et ikke ubetydeligt antal skabte
indirekte jobs hos undetleverandorer og samarbejdspartnere. Virksomhederne vurderer siledes, at have skabt
ca. 100 indirekte jobs.

Endvidere er det virksomhedernes vurdering, at Nordjysk Lanefonds rentetilpassede 1an har haft og serligt vil
fa en betydelig effekt pa omsztning og eksport. Saledes vurderer virksomhederne, at de lanefinansierede
projekter har givet en meromsatning pa 95 millioner kroner og oget eksport for 17 millioner kroner.
Virksomhederne forventer at det vil stige til en meromsatning pa ca. 1,3 milliarder og en mereksport pé lige
over 500 millioner kroner 1 2017.

Der synes ogsa at vere en fin geografisk spredning pd de virtksomheder, der har faet bevilget lin fra Nordjysk
Lanefond. 41 pct. af de virksomheder, der har fiet bevilget lin fra Nordjysk Linefond kommer fra Aalborg
Kommune, mens 14 pct. kommer fra Hjorring Kommune. Resten af de 63 virksomheder, der har fiet bevilget
lan, fordeler sig relativt jevnt over otte af de ni resterende kommuner i regionen.

Pa operatorniveau er Nordjysk Lanefond - med LIVA consult som daglig operator suppleret med en bestyrelse
- en velanset og respekteret aktor, der anses som professionel og kompetent af virksomheder og iverkszttere.
Endvidere er det evaluators vurdering, at et tilbagelob af fondens udlan pa 88,2 pct. indikerer en fornuftig
fordeling mellem pé den ene side at vare driver for vaekst og tage storre risiko end banker og andre finansielle
aktorer og pa den anden side udvzlge lovende og perspektivrige projekter.

Evalueringen peger ogsa pi, at Nordjysk Lanefond har tilfert veerdi til Nordjylland, ved at have bidraget til at
understotte ivarksattere og virksomheders lovende udviklingsprojekter, som i langt de fleste tilfaelde ellers ikke
kunne have faet fuld finansiering fra det private pengemarked. Sammenholdt med den hoje jobskabelse, som
de finansierede projekter har skabt, med hjaelp fra Nordjysk Linefond, ma man derfor konkludere, at den
tilforte vaerdi har varet tilfredsstillende.

Endeligt har Nordjysk Lanefond, som en naturlig forlengelse af kravet om, at fonden maksimalt kan dackke op
til 50 pct. af det samlede eksterne finansieringsbehov, formaet at inddrage centrale dele af pengemarkedet, hvor
ikke mindst samarbejdet med Vakstfonden fremhaves som et godt eksempel pé frugtbart samarbejde til alles
fordel, som lover godt for fremtiden.



Fremtidens Nordjysk Lanefond

Evalueringen af Nordjysk Lanefond er siledes overordentligt positiv, hvilket ikke mindst skyldes, at fonden
skonnes at have haft en betydelig beskaftigelseseffekt samt added-value til Nordjyllands ivaerksatterer og
vitksomheder ved at sikre finansering til projekter, der ellers ikke ville vare blevet til noget.

Med henblik pa at sikre, at Nordjysk Lanefond ogsa i fremtiden vil fremstd som et succesfuldt og effektivt
initiativ, er det evalueringsteamets vurdering, at linefonden bor overveje folgende:

e Nytenkning af brug af Vaxksthjul og konsulentproces. Resultaterne af sporgeskema-
undersogelsen viser, at virksomhedernes udbytte af Vaksthjulet er blandet og at omkring en tredjedel
af virksomhederne, vurderer udbyttet som beskedent. Derfor bor man overveje, hvordan man kan
nytenke og forbedre dette element.

e Fortsat fokus pa ikke at konkurrere med private aktgrer. Det er vigtigt at holde fast i, at Nordjysk
Lanefond tilbyder lan til projekter, der ikke uden fonden har mulighed for at hente finansiering pa
pengemarkedet. Dette er selve kernen i Nordjysk Linefonds added-value til Nordjylland og afgerende
for at sikre, at linefonden ikke konkurrerer med private aktorer pa det resterende pengemarkedet.
Resultaterne af den gennemforte sporgeskemaundersogelse antyder, at enkelte vitksomheder vurderer,
at de godt kunne have faet finansiering uden Nordjysk Lanefond. Fokus pa virksomheder der ikke kan
rejse finansiering uden fonden er helt afgorende for fondes legitimitet og fortsatte berettigelse, og
fonden bor derfor fremadrettet fortsat have fokus p4, kun at finansiere virksomheder og projekter, der
ikke kan fa finansiering andre steder.

e Flere samarbejder med akterer pa pengemarkedet som Vakstfonden. En af de storste
udfordringer indenfor startup og vaekstomradet er, at kunne finde og screene de rigtige projekter med
potentiale. Nar man som Nordjysk Linefond endvidere er forpligtet ti, at have anden
finansieringspartner med, s er dette centralt for fondens fortsatte succes i fremtiden. Samarbejdet med
Vakstfonden er velfungerende og man ber overveje flere af den slags tiltag i fremtiden.

e Fortsat fokus pa geografisk spredning. En grundpille i denne form for linefond, der har til formal
at stotte vakstgenererende projekter i en region, er at man sikrer bred geografisk vakst fremfor primeert
at stotte projekter i erhvervsknudepunkterne. Denne spredning har Nordjysk Linefond forméet at
sikre pd fin hvis, og det er afgorende, at der ogsa fremadrettet er en passende geografisk spredning for
projekter, der modtager lan fra Nordjysk Lanefond.




2. Indledning og metode

I dette kapitel gives en kort introduktion til Nordjysk Linefond og dens virke. Derefter folger en beskrivelse af
evalueringens fokus og den metode, som evalueringen hviler pa.

2.1 OM NORDJYSK LANEFOND

1 kelvandet p4 finanskrisen og skarpede krav til bankernes soliditet, er bankerne blevet mindre risikovillige og
mange venturefonde er rykket fra de helt tidlige investeringsstadier lengere op i markedet. Dermed er hullet
mellem linemarkedet og venture kapitalmarkedet blevet storre, og det har veret svert for innovative ivarksat-
tere og virksomheder — der pa den ene side er forbundet med for stor risiko til at opna linefinansiering fra
bankerne, og som pa den anden side ikke er interessante for venturebranchen - at rejse kapital. Mange lande
har valgt at adressere dette problem ved at introducere - eller opskalere eksisterende — line- og lanegarantiord-
ninger. I Danmark har vi blandt andet Nordjysk Lanefond og en rakke lane- og linegaranti-instrumenter under
Vakstfonden, som Vaxkstkaution, Vakstgaranti og Vakstlin, malrettet udviklingsaktiviteter i sma og mellem-
store virksomheder med vakstambitioner.

1 Smé og mellemstore virksomheder defineres som virksomheder med under 250 ansatte, som har enten en drlig omsat-
ning pa ikke over 50 mio. EUR eller en 4tlig samlet balance pé ikke over 43 mio. EUR samt med et krav om uathangighed
jf. Kommissionens henstilling af 6. maj 2003 om definition af smé og mellemstore vitksomheder.



Den erhvervsdrivende fond Nordjysk Lanefond (tidligere Mal 2-linefond, se tekstboks 2.1) blev i 2009 tilfort
nye midler i bestreebelserne pa, at understotte det Nordjyske erhvervsliv generelt og de sméd og mellemstore
vitksomheder (SMV) i szrdeleshed. Igennem lanefinansiering til spandende projekter og ideer i virksomhe-
derne er det ambitionen, at vaere med til at stimulere succes og vakst i det nordjyske erhvervsliv.

Den typiske virksomhed, der liner penge fra Nordjysk Lanefond, er yngre virksomheder, op til syv-otte ar (ikke
over 10 4r), har under 250 ansatte og mangler den sidste kapital til at realisere sit udviklingsprojekt. Den normale
procedure er, at Nordjysk Lianefond laner op til halvdelen af midlerne til virksomheden til en rente pa tre
procent? sammen med et pengeinstitut eller en anden partner, der stir for finansieringen af den anden halvdel.

Siden 2010 har 83 virksomheder faet bevilget 1an fra Nordjysk Lanefond. Af disse, er 20 lin bortfaldet. Dette
skyldes bl.a. at lantagerne kan have haft svart ved at skaffe den fornedne medfinansiering fra det private pen-
gemarked. Samlet set er der udlant ca. 96,7 mio. kr. til 63 virksomheder i perioden 2010-2015. Heraf er 10
virksomhedsprojekter ikke pabegyndt og har derfor heller ikke modtaget linet endnu (20. marts 2015).

I bestrxebelserne pa at sikre, at Nordjysk Lanefond opfylder sit formal bedst muligt er der i forbindelse med
etableringen af lainefonden indsat en seks mand stor bestyrelse med det et miks af viden og erfaring. Bestyrelsen
bestir af:

e Afdelingschef Henning Christensen, Regional Udvikling, Region Nordjylland - Udpeget af Vakstfo-
rum Nordjylland (Formand)

e TForhenvarende bankdirektor Jens Ole Jensen, Nordjysk Bank som reprasentant for pengeinstitutterne
1 Notrdjylland - Udpeget af Finansradet

e Advokat Birte Dyrberg, Advokatfirmet Dyrberg & Brinkmann som representant for virksomheder i
fondens aktivitetsomrdde - Udpeget af regionsradet

e Direktor Leo S. Mikkelsen, Saga Shipping som reprasentant for virksomheder i fondens aktivitetsom-
ride - Udpeget af regionsradet

e Erhvervskonsulent John Biichler, Business Aalborg som reprasentant for kommuner eller erhvervsrad
— Udpeget af kommuneforeningen (Indtrddt i bestyrelsen april 2015)

e FPorhenvarende erhvervschef Povl Bjarne Jensen, Jammerbugt Kommune som representant for kom-
muner eller erhvervsrad — Udpeget af kommuneforeningen (Udtrddt af bestyrelsen april 2015)

2 Renten for ldn bevilget 1 2010 — 2011 var pd 4 %, mens Renten for lin bevilget 2012 — 2015 er 3 %.




Ydermere blev operatoropgaven i forbindelse med opbygningen af Nordjysk Lanefond sat i udbud. Operator-
opgaven blev efter udbud, pt. 1. december 2011, overtaget af LIVA consult A/S der er et privat nordjysk
konsulenthus. Operatoropgaven omfatter:

Hindtering af henvendelser

Informationsarbejde

Handtering af lineansogninger / bevillingsindstillinger / linetilbud
Udarbejdelse at dokumenter og sikringsakter

Formidling af udbetalinger

Udsendelse af ydelsesopkravninger

Udarbejdelse og vedligeholdelse af regelgrundlag
Bogholderi.




2.2 EVALUERINGENS FOKUS

Evalueringsdesignet har fokus pé at opgore effekten af Nordjysk Lanefonds aktiviteter for de lineberettigede
virksomheder samt belyse om og hvordan Nordjysk Linefond har medvirket til at gore en forskel i Region

Nordjylland.

De mere konkrete forhold som evalueringen belyser, inkluderer:

e Nordjysk Lanefonds betydning for virksomhedernes beskaftigelse, vaekst og eksport i dag og i fremti-
den.

e Andre effekter, herunder afledte jobeffekter.

e Virksomhedernes geografiske og branchemassige fordeling.

e Nordjysk Lanefonds betydning for opnaelse af ovrige lin (added-value).

e Udfordringer med at opnéd den krevede medfinansiering

e Hvorvidt projekterne der er opniet ldn til, er forlobet som forventet

e Virksomhedernes samarbejde med Nordjysk Lanefond

Evalueringen tager alene udgangspunkt i effekten af de 67,4 millioner DKK, der senest er tilfort Nordjysk
Lanefond i 2009 og 2014.

2.3 METODE

Data til evalueringen stammer primert fra tre kilder:

e Data udleveret af Nordjysk Lanefond, der lobende har indsamlet data om udlan, geografisk spredning
og effekt via sikaldte effektevalueringsskemaer. Evalueringsskemaer giver imidlertid kun et begranset
billede af effekten, fordi virksomhederne har svaret umiddelbart efter lineprojektet er afsluttet.

e Data indsamlet via et sporgeskema, der er tilsendt samtlige virksomheder, der har faet lan fra Nordjysk
Lanefond, og som stadig var i live, ved evalueringens begyndelse. Sporgeskemaundersogelsen omhand-
ler bade virksomhedernes vurdering af Nordjysk Lanefonds effekt pa deres beskaftigelse, omsatning
og eksport, deres mere generelle samarbejde med Nordjysk Lanefond samt deres vurdering af Nordjysk
Lanefonds betydning for adgang til kapital og regional udvikling i regionen.

e Interview med reprasentanter for Nordjysk Lanefond, Bestyrelsen, Region Nordjylland, virksomheder
der har modtaget ldn og centrale erhvervspolitiske aktorer med kendskab til Nordjysk Lanefond. Inte-
ressenterne er blevet interviewet for at f4 deres syn pa Nordjysk Lanefond, deres kompetencer, sam-
arbejdet, de virksomheder der har opniet finansiering samt fonden og virksomhedernes betydning for
erhvervsudviklingen i Nordjylland.

2.3.1 Spergeskemaundersggelse
Sporgeskemaundersogelsen er gennemfort som en elektronisk sporgeskemaundersogelse. Det benyttede spot-
geskema er blevet testet pa savel Nordjysk Lanefond som virksomheder og er inkluderet i rapporten i bilag 2.




For at kunne fi et sd dekkende billede af virksomhederne og Nordjysk Linefond har det vearet vigtigt, at fa en
sd hoj svarprocent som muligt. Derfor har evaluator bide udsendt elektroniske rykkere og fulgt op med dem,
der ikke har besvaret per telefon. Da Nordjysk Lanefond har en tattere relation til respondenterne end evalu-
ator, har de ogsd kontaktet virksomhederne og opfordret dem til at besvare undersogelsen.

Vi har opniet en svarprocent for sporgeskemaundersogelsen pa 68 pct. Heraf har 5 pct. kun delvist besvaret
sporgeskemaundersogelsen, jf. figur 2.1. 68 pct. er en hej svarprocent og giver et godt grundlag for at evaluere

Nordjysk Lianefond.

Figur 2.1: Svarprocent for spergeskemaundersogelsen

Ikke svaret
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Kilde: Oxford Research 2015 n=43

2.4 KARAKTERISTIK AF DE VIRKSOMHEDER DER HAR MODTAGET LAN

Inden resultaterne af evalueringen praesenteres i kapitel 3 og 4 gives 1 dette afsnit forst en kort karakteristik af
de virksomheder, der har besvaret sporgeskemaet.

Virksomhederne, der har modtaget ldn fra Nordjysk Linefond og besvaret sporgeskemaundersogelsen, reprac-
senterer en blanding af informations- og kommunikationsvirksomheder og mere traditionelle produktions- og
fremstillingsvirksomheder, dog med en overvagt af sidstnzvnte.

Den storste gruppe af virksomheder er produktionsvirksomheder, der udger 28 pct. af virksomhederne. Infor-
mations- og kommunikationsvirksomheder udger 24 pct. af virksomhederne, fulgt af fremstillingsvirksomhe-
der med 17 pct., servicevirksomheder med 10 pct. og sundhedsteknologivirksomheder med 7pct., jf. figur 2.2.



Figur 2.2: Virksomhedernes branchefordeling
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Kilde: Oxford Research 2015 n=29

De fleste virksomheder, der har modtaget lan fra Nordjysk Lanefond, er forholdsvist tidligt i deres udvikling.
Den storste gruppe af virksomheder, 38 pct., er siledes i markedsmodningsfasen. 14 pct. er stadig i udviklings-
fasen og 28 pct. er i fasen for tidlig vackst. 14 pct. af virksomhederne er i fasen for accelererende og vedvarende
vaekst, mens kun 3 pct. er i modenhedsfasen, jf. figur 2.3.

Figur 2.3: Vitksomhedernes udviklingsfase
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Kilde: Oxford Research 2015 n=29

Langt de fleste af de virksomheder, der har modtaget lan fra Nordjysk Lanefond, har lykkes med at lancere nye
losninger pd markedet. 82 pct. af vitksomhederne angiver sdledes, at de som folge af linet og det finansierede




projekt har lanceret nye losninger (setvices, produkter, teknologier) pa markedet. 11 pct. har ikke lykkedes med
at lancere nye losninger, mens 7 pct. af respondenterne ikke har kunnet besvare sporgsmilet, jf. figur 2.4.

Figur 2.4: Andel af virksomheder der har lanceret nye lgsninger
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Kilde: Oxford Research 2015 82% n=27

21 af respondenterne har angivet, hvilke losninger de har lanceret og de nye losninger dakker en bred vifte af
teknologier, produkter og services, inklusiv en ny méde at lave kaffe pa, sikker mobilkommunikation, gentek-
nologi, en platform til detektering og jamming af vejsidebomber, en teknologi til aecrodynamiske losninger,
regrensningssystemer og doseringssystemer, en velferdslosning til plejehjem med demente beboere, sikker-
hedsprodukter til den finansielle sektor, tirnteknologi til vindmelletirne, koncepter inden for brand- og eks-
plosionssikring af produktionsenheder samt en skadedyrsdetektor. Som det fremgir af ovenstdende liste, er der
altsd generelt tale om losninger med relativt hojt viden indhold.
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3. Effekt af Nordjysk Lanefonds rentelettede lan

Dette kapitel prasenterer evalueringens resultater for effekten af Nordjysk Linefonds rentelettede lin. Besva-
relserne af sporgeskemaundersogelsen fra virksomhederne viser, at Nordjysk Lanefond har haft en betragtelig
betydning for Nordjysk erhvervsliv og erhvervsudvikling. Pa baggrund af sken fra virksomheder der har mod-
taget ldn vurderes det, at Nordjysk Lanefond har bidraget til at skabe ca. 138 jobs her og nu. Fremadrettet
vurderes det, at Nordjysk Lanefond vil bidrage til at skabe yderligere ca. 326 jobs 1 2017.

Kapitlet indledes med en gennemgang af Nordjysk Linefonds bevillinger i hele perioden fra 2010 samt et
overblik over medfinansiering fordelt pr. bevillings ar og fordelt pa kommuner. Herefter folger en gennemgang
af beskaftigelses,- omsztnings og eksporteffekten og endeligt en bredere effektvurdering af Nordjysk Lane-
fonds rentelettede lan.

3.1 FORDELING AF BEVILLINGER OG MEDFINANSIERING

Nordjysk Lanefond har i perioden 2010-2015 i alt bevilget ldn til 83 virksomheder. Heraf er 20 lin bortfaldet
sdledes, at der netto er bevilget 63 ldn i perioden 2010-2015. Per 20. marts 2015 er 50 af de 63 bevilgende lan
til virksomhedsprojekter fuldt gennemfort, mens 13 projekter enten ikke er pabegyndt eller er igangvarende.

Som det fremgir af figur 3.1, modtager Nordjysk Lanefond mange flere henvendelser fra nordjyske virksom-
heder end der bliver bevilliget 1an til. Ud af 325 henvendelser i perioden 2012-2015 har 47 virksomhedsprojekter
fact et rentelettet lan, hvilket betyder at omkring 14 pct. af alle henvendelser bevilliges et ldn.

Figur 3.1: Virksomhedshenvendelser sammenlignet med bevilget 1an netto fordelt pr. ar (bemaerk: lo-
garitmisk skala)
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Kilde: Nordjysk Linefond 2015 ® Henvendelser (2012-2015)  m Bevilget lan netto

Som det fremgar af figur 3.2, varierer omfanget af udlan fra ar til ar i perioden fra ar 2010 til 2015. Opdelt pr.
ar, har omfanget af udlin vearet stigende fra 2010 til 2013, hvor Linefondens udlan steg fra ca. 8,7 millioner
kroner 1 2010 til ca. 32,1 millioner kroner i 2013. Herefter er niveauet af bevilgede udldn faldet til ca. 20,6
millioner kroner 1 2014 og i indevarende ar, 2015 er der udlant ca. fem millioner kroner.




Figur 3.2: Nordjysk Lanefonds netto bevilget udlin (DKK) opdelt pr. ar
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Kilde: Nordjysk Lanefond 2015

3.2 OPNAET MEDFINANSIERING
Samlet set er der udlant ca. 96,7 millioner kroner til 63 vitksomheder i perioden 2010-2015. Heraf er 10 virk-
somhedsprojekter ikke pabegyndt endnu og har derfor heller ikke modtaget linet endnu (20. marts 2015).

Ifelge Nordjysk Lanefonds fundats, skal der vare en medfinansiering pd minimum 50 pct. I praksis er dette tal
en smule hojere, da den samlede medfinansiering fra virksomhederne? er ca. 55 pct., jf. figur 3.3%. Der er altsa
relativ fi virksomhedsprojekter, hvor medfinansieringsgraden er signifikant hejere end 50 pct.

Oversigten over hvor medfinansieringen kommer fra, viser at knap halvdelen af alle virksomheder i perioden
2010-2015 har skaffet medfinansieringen til projektet via et pengeinstitut. Derudover har lidt under halvdelen
skaffet medfinansiering via en investor, og knap 10 pct. har opniet medfinansiering via Vaekstfonden?, jf. figur

3.4.

3 Det er et krav, at et belob som minimum svarer til Nordjysk Linefonds finansiering skal komme fra det private penge-
marked.

4 De opgjorde tal i figur 3.3 deekker faktiske dokumenterede atholdte omkostninger. Reelt kan budgetoverskridelser vare
finansieret af virksomheden, hvorimod resten er finansieret fra det private pengemarked.

5> Tallet dakker alene 2014 og 2015, hvor Vakstfonden fik mulighed for at yde vakstlin.
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I figur 3.5 nedenfor er virksomheder, der har opndet en bevilling, fordelt pa kommuner. I Aalborg Kommune
har en relativ stor del af virksomhederne fiaet medfinansiering fra investorer, mens en relativ lille andel har faet
medfinansiering fra pengeinstitutter. Sammenlignet med mindre kommuner, som f.eks. Morse, Thisted eller
Mariager-Fjord Kommune spiller pengeinstitutter i Aalborg en mindre rolle.

Samtidigt er der klart flest bevillinger til virksomheder i Aalborg Kommune, hvor 24 virksomheder har modta-
get lan. Hjorring er den kommune med nest flest med 9 bevillinger.

Figur 3.5 Medfinansiering fordelt pa finansieringsaktorer pr. kommune
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3.3 EFFEKTER AF DE RENTELETTEDE LAN FOR DE LANEBERETTIGEDE VIRK-
SOMHEDER

I dette afsnit beskrives effekten af de rentelettede lan for virksomhedernes beskaftigelse, omsatning og eksport
samt de bredere effekter for region Nordjylland.

3.3.1  Beskaftigelse

I den gennemforte sporgeskemaundersogelse er virksomhederne blevet spurgt i hvilket omfang Nordjysk La-
nefond og det finansierede projekt har haft en effekt pa virksomhedernes beskaftigelse. Konkret er virksom-
hederne blevet spurgt, hvor mange ansatte de har 1 dag, og hvor mange ansatte de vurderer, at de ville have haft
uden det projekt, der er medfinansieret af Nordjysk Lanefond. Ydermere er virksomhederne blevet spurgt,
hvor mange ansatte de forventer at have 1 2017, og hvor mange de ville forvente at have uden det finansierede
projekt.

Tallene for effekten pd beskaftigelsen, og de tal der senere prasenteres for omsztning og eksport, bygger sile-
des pa virksomhedernes eget skon. Da det kan vare sveert at vurdere og isolere den pracise effekt af et projekt
— ofte blandt mange i en virksomhed - skal tallene tolkes med forbehold for disse usikkerheder.

Samlet skonner virksomhederne at lanet fra Nordjysk Lanefond har bidraget til at skabe ca. 138 arbejdspladser
fra linene blev bevilget og frem til i dag. Derudover vurderer virksomhederne, at linene fremover vil bidrage
til at skabe en merbeskaftigelse pd 326 arbejdspladser i 2017. Endeligt vurderer virksomhederne, at lanene har
bidraget til at skabe ca. 100 indirekte jobs, fx hos underleveranderer, jf. figur 3.6.

Figur 3.6: Virksomhedernes jobskabelses effekt
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Note: For de vitksomheder, der ikke har besvaret sporgeskemaet, men som har indsendt effektvurderingsskemaer, er beskaftigelsen
vurderet pa baggrund af effektvurderingsskemaerne. For nuvarende og fremtidige arbejdspladser gelder det seks virksomheder, for
indirekte arbejdspladser gzlder det fire virksomheder.

Evalueringen viser dermed en betydelig jobskabelseseffekt for de virksomheder, som Nordjysk Lanefond har
bevilget et rentelettet lan, bide i dag og forventet i fremtiden.
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Det er ikke alle vitksomheder der har angivet de okonomiske nogletal i sporgeskemaundersogelsen og 9 virk-
somheder har helt undladt svare. Derfor md skennet pa 138 skabte arbejdspladser siges at vare et konservativt
estimat for den reelle merbeskeftigelse linefonden har bidraget til at skabe.

Ved at fremskrive den fundne jobeffekt, er det muligt at estimere merbeskeaftigelsen af lanene og de finansie-
rede projekter for samtlige virksomheder. Hvis vi antager, at de virksomheder der ikke har angivet okonomiske
nogletal har skabt samme antal job per virksomhed, som dem der hat svaret, bliver den skennede samlede
merbeskaftigelse ca. 174 skabte arbejdspladser i dag. Dette tal er naturligvis behaftet med betydelig usikkerhed,
da der er stor forskel fra virksomhed til virksomhed pa, hvor mange arbejdspladser lanene medforer.

Case — CELCO Murer og Flisefirma

Celco Murer og Flisefirma beskaftigede sig tidligere primaert med flisearbejder i Danmark, men et
via lanet fra Nordjysk Lanefond begyndt at arbejde med designgulve og har udviklet deres kompe-
tencer og konkurrenceevne, si de dels er kommet ind pa et mere videnintensivt marked, dels har
faet gang i betydelig eksport. Celco har faet et lan pa 1.855.000 kr. baseret pa gennemforelse af et
projekt til 3,8 mio.kr. i perioden august 2013 til februar 2015.

Formalet med det udviklingsprojekt Celco fik et rentelettet 1an til, var at udvide deres know-how inden for
designgulve, som er et nyere koncept i Danmark. Designgulve er en betegnelse, der deekker gulve med et réit
og industrielt “new yorker”-look og som kraver betydelige kompetencer at anlegge. Detfor havde Celco
béide brug for at investere i opkvalificering af medarbejdere og foretage betydelige anlegsinvesteringer for at
komme ind pa markedet for designgulve.

Celco har via et 100 pct. ejet datterselvskab i Norge opndet kontrakter for i alt ca. 60 millioner norske kroner.
Lanet fra Nordjysk Lanefond har varet en afgerende faktor for at kunne komme ind pé det norske marked,
hvor omkostninger i forbindelse med firmaets markedsintroduktion var omfattende. Firmaet har ndet deres
mal om at skabe en merbeskaftigelse pa 8-10 udstationerede handvzerkere og Celco vil inden for narmeste
fremtid udvide bemandingen i Norge betydeligt. Celco havde et mal om at nd en meromsztning pa 15 mil-
lioner, som endnu ikke er ndet, men pd lengere sigt forventer de at fi en meromsatning, der ligger langt over
deres mél pa 15 millioner.

Ud over jobskabelseseffekten er virksomhederne blevet spurgt om, hvilken effekt lanet og det finansierede
projekt har haft pa vitksomhedens omsztning i dag og fremover.

Virksomhederne vurderer at have opniet en meromsatning ca. 95 millioner kroner som folge af linet og det
finansierede projekt. Dvs. at de i dag har en omsatning, der er ca. 95 millioner kroner hojere end de vurderer
den ville have varet uden finansiering fra Nordjysk Linefond. Det er dog forst og fremmest pa lidt lengere
sigt, at virksomhederne forventer, at kunne oge omsatningen. Siledes forventer virksomhederne en merom-
setning pa ca. 1,3 mia. kroner 1 2017. Forventninger skal formentlig ses i lyset af, at mange virksomheder et
relativt tidligt 1 deres udviklingsfase, hvorfor det fulde okonomiske potentiale fortsat ikke er realiseret.



Figur 3.7: Virksomhedernes omsaetnings effekt
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Det skal bemarkes, at de okonomisk effektmal for vitksomhedernes meromsaztning er behaftet med betydelig
usikkerhed. Evaluator ved fra tidligere evalueringer af udviklingsprojekter, at virksomhederne generelt nemmest
kan vurdere merbeskaftigelsen af udviklingsaktiviteter, mens det er svarere at vurdere og isolere meromszat-
ningen. Det skyldes bl.a. at det kan veere svart at estimere virksomhedens omsatning pa baggrund af et teenkt
scenarie uden det rentelettede lin. Beskaftigelse — setligt i dag - er nemmere at vurdere, fordi virksomheden
ofte vil have brugt en del af den finansieringen, de har opniet til at answtte folk. Derfor har vi ogsé valgt ikke

at ekstrapolere tallene for meromsztning,

3.3.3 Eksport

Det er ligeledes behzftet med betydelig usikkerhed at vurdere Nordjysk Lanefond og de finansierede projekters
betydning for virksomhedernes mereksport. Som det fremgér af figur 3.8, har de adspurgte virksomheder an-
givet en effekt pd ca. 17 millioner kroner for eksporten som folge af linet og det finansierede projekt. Derud-
over forventes en markant stigning i virksomhedernes fremtidige eksport i 2017, som samlet set vurderes til
559 millioner kroner for de adspurgte virksomheder.
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Figur 3.8: Virksomhedernes eksport effekt
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3.3.4 Bredere effekter for Region Nordjylland

For at fremme den beskeftigelsesmassige og den erhvervsmaessige udvikling i Region Nordjylland generelt, er
der ogsi fokus pa en vis regional spredning af linene i regionen for at sikre, at der ogsa er lensomme smi- og
mellemstore virksomheder 1 yderomraderne, der far gavn af linene. Derfor har evalueringsteamet kigget neer-
mere pa den regionale spredning af de 63 bevilligede ldn til virksomheder i Region Nordjylland i perioden 2010-
2015.

Som figur 3.9 viser, er de 63 virksomhedsprojekter geografisk bredt fordelt i Region Nordjylland. Knap 40 pct.
(26 1an) er placeret i Aalborg Kommune, som ogsa er den by, der har den klart storste koncentration af virk-
somheder. Aalborg er desuden den storste by mélt pa indbyggertal og er samtidig hjemsted for bl.a. Aalborg
Universitet. Det er derfor ikke overraskende, at en stor del af virksomhederne horer hjemme her.

Som det endvidere fremgir af figur 3,9, er de resterende virksomheder fordelt bredt pd kommuner. Med und-
tagelse af Laso Kommune, har Nordjysk Lanefond investeret i virksomheder i hele Region Nordjylland.




Figur 3.9: Regional fordeling af bevilgede lan, netto

30
26

25
20
15
10

5

5
4 4 4 4
s = 0 .
’ ]
. H R [l H = ]
! S >
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Ydermere vurderer flere af de adspurgte virksomheder i sporgeskemaundersegelsen, at de har tilfort anden
veerdi til regionen end den umiddelbare beskeftigelsesmassige effekt. Dog har de fleste af portefoljevirksom-
hederne, 52 pct., svert ved at vurdere, om projektet har bidraget til at skabe udvikling i Region Nordjylland.
Samtidigt er der relativt f, 15 pct., der vurderer, at de ikke har bidraget til at skabe udvikling i Region Nordjyl-
land.

Virksomhederne har i sporgeskemaet angivet, at de har skabt afledte effekter pa regionens universitet og hos
de lokale underleverandorer. Flere af virksomhedsprojekterne handler om at skabe forskningsprojekter i sam-
arbejde med lokale virksomheder, AAU og evrige universiteter. Derudover fremhzves det, at Nordjysk Lane-
fond i kraft af det finansierede projekt har varet med til at markere Region Nordjylland, bide nationalt og
internationalt som en innovativ region inden for eksempelvis sundhedsteknologi.
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Figur 3.10: Har virksomheden via projektet bidraget til udvikling i Region Nordjylland?
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4.Vurdering af Nordjysk Lanefonds indsats og betyd-
ning

Dette afsnit preesenterer linemodtagervirksomheders vurdering af Nordjysk Lanefonds betydning samt virk-
somhedernes vurdering af samarbejdet med fonden. Generelt er virksomhederne tilfredse med samarbejdet
med Nordjysk Linefond og de fleste vurderer, at ldnet fra Nordjysk Linefond har haft stor betydning for
virksomhedens udvikling og opnielse af yderligere finansiering. De fleste virksomheder vil da ogsa gerne lane
penge af Nordjysk Linefond igen, hvis behovet skulle opst.

4.1 VURDERING AF NORDJYSK LANEFONDS BETYDNING

Blandt de vitksomheder, som har modtaget ldn fra Nordjysk Lanefond er vurderingen, at linene har haft stor
betydning for virksomhedernes udvikling. Hele 78 pct. af virksomhederne vurderer i besvarelserne, at Nordjysk
Lanefond kan tilskrives meget stor betydning for virksomhedens ojeblikkelige situation, mens 22 pct. af virk-
somhederne vurderer, at Nordjysk Lanefond kan tilskrives en mindre betydning for virksomhedens ojeblikke-
lige situation. Ingen af besvarelserne vurderer, at Nordjysk Linefond ingen betydning har for virksomhedernes
nuvarende situation (se figur 4.1).

Figur 4.1: Hvordan vurderer du samlet set betydningen af samarbejdet med Nordjysk Linefond for,
at virksomheden er der, hvor den er i dag
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Kilde: Oxford Research 2015 n =27

Produktionsvirksomheden Stainless Industries i Hjorring er et eksempel pa en virksomhed for hvem Nordjysk
Lanefonds ldn har veeret med til at igangsztte en betydelig positiv udvikling og stabe nye nordjyske jobs.
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Case - Stainless Industries

Nordjysk Lanefond har med lan til produktionsvirksomheden Stainless Industries vaeret med til at
sikre, at virksomheden i 2013 kunne abne en ny fabrik med tidssvarende maskiner i Hjorring og
derved accelerere virksomhedens vakst og sikre nye arbejdspladser i Nordjylland. Stainless Indu-
stries fik et lan pa kr. 3.155.600 til gennemforelse af et projekt pa 12,6 mio. kr. i perioden september
2013 til juni 2015.

Virksomheden Stainless Industries er markedsledende inden for platforme til industrivaegte til pakningslinjer
i fodevareindustrien. Stainless Industries er etableret i 2013 som et sosterselskab til Bilwilco i Skanderborg,
der siden 1955 har produceret flerthovedet vagte til produktionsband. Alt Stainless Industries produktion
eksporteres.

I 2013 etablerer entreprenoren Claus Mohr Pedersen Stainless Industries ud af Bilwilco, som indtil videre
har produceret platforme til industrivagte alene ved hjlp af underleveranderer. Det var vurderingen fra den
nye ledelses side, at forretningsmodellen ikke var holdbar pa lengere sigt, da delene var for dyre, af for darlig
kvalitet og at processen generelt var for uoverskuelig. Derfor vurderes det at der er behov for et selskab, der
kan producere platformene selv og med dette afsat etableres Stainless Industries.

For at kunne fore planen ud i livet, er der behov for finansiering til indkeb af nye maskiner herunder maskiner
til vandskeering og CNC styrede maskiner. Ledelsen besluttede endvidere, at produktionen skulle flyttes til
Hjorring i en helt ny fabrik. Tilbage stod spergsmilet om finansiering af fabrikken. Stainless Industries’
forhold til banken var generelt godt og banken var ogsd interesseret i, at yde lan til Stainless Industri, men
banken enskede, at en anden linepartner kom ind og ydede en del af lanet.

Igennem Hjorring Erhvervsrad fik Stainless Industries kontakt til Nordjyske Linefond, der efter endt sags-
behandling bevilgede den resterende del af lanet til virksomhedens indkeb af maskiner og i efterdret 2013
indkebtes maskinerne.

Betydningen af lanet har vaeret stort. Sledes er Stainless Industries i dag (sommeren 2015) fuldt produkti-
onsmodnet, og virksomheden kan i dag selv producere sine platforme til vagte billigere end i Dsteuropa, til
trods for at lonudgifterne er markant lavere end i Danmark.

Okonomisk har satsningen ogsd varet en succes og Stainless Industries og virksomhedens budgetter er sa-
ledes i dag dobbelt sa store, som virksomheden havde kalkuleret med inden satsningen. Virksomheden for-
venter at fordoble sin omsztning igen til naste dr og regner inden for en overskuelig fremtid med ansatte
omkring 15 mand ydetligere.

En anden metode til at aflase virksomhedernes vurdering af og tilfredshed med Nordjysk Lanefond er ved at
kigge pa, om virksomhederne kunne finde pa, at ansege om midler fra Nordjysk Linefond til projekter i frem-
tiden. Ogsa her peger virksomhedernes besvatelser pé, at Nordjysk Lanefond har varet relevant og nyttig for



virksomhederne. Sdledes svarer 78 pct. af virksomhederne, at de ogsé i fremtiden kunne finde p4 at ansege om
lan fra Nordjysk Lanefond (se figur 4.2).

Figur 4.2: Kunne du tenke dig at sgge lin hos Nordjysk Lanefond igen?
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15 pct. af virksomhederne ”Ved ikke” om de kunne finde pé, at ansege om lin i fremtiden, mens 7 pct. af
virksomhederne angiver, at de ikke kunne finde p4 at optage 1an i fremtiden (figur 4.2).

4.2 INDHENTNING AF YDERLIGERE KAPITAL

Et meget vigtigt element i vurderingen af Nordjysk Lanefonds value-added for innovation, vaekst og jobska-
belse, er om virksomhederne kunne have realiseret projekterne uden Nordjysk Lanefond? Hvis de virksomhe-
der, som har modtaget lan igennem Nordjysk Lanefond kunne have fiet den samme finansiering uden linet fra
Nordjysk Lanefond, har den primeare effekt veret, at virksomhederne har faet billigere lan, mens effekten pa
beskaftigelse, omszxtning og regional udvikling er mere tvivlsom.

Som beskrevet i kapitel tre er Nordjysk Lanefonds rentelettede ldn et supplement til de ovrige lanemuligheder
i markedet (typisk et pengeinstitut), og Nordjysk Lanefond dakker alene op til halvdelen af det samlede eksterne
finansieringsbehov. Nordjysk Linefond ma ikke vare en konkurrent til det eksisterende marked, og sifremt
finansiering er mulig via andre finansieringskilder, ma Nordjysk Lanefond ikke yde lan til et projekt.

Meget tyder pd, at Nordjysk Lanefond har varet afgorende for, at en rakke spandende projekter er blevet
realiseret i Nordjylland. I langt storstedelen af besvarelserne peger virksomhederne pa, at de i forste omgang
forsogte at rejse kapital andetsteds end i Nordjysk Lanefond. Siledes angiver 85 pct. af virksomhederne, at
vitksomheden inden kontakten til Nordjysk Lanefond segte at rejse kapital andetsteds (se figur 4.3).
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Figur 4.3: Forsggte du inden kontakten til Nordjysk Lanefond at rejse penge til projektet fra andre
kilder?
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Hvis man dykker ned i, hvilke udfordringer, som gjorde, at virksomhederne kontaktede Nordjysk Lanefond
medgiver 65 pct. af vitksomhederne at den primeare drsag til vitksomhedens henvendelse til Nordjysk Lanefond
var, at vitksomheden ikke kunne rejse den fornedne kapital til projektet hos banker eller egenkapitalinvestorer.
Samtidigt tilkendegiver 4 pct. af virksomhederne (hvilket svarer til en virksomhed), at virksomheden havde faet
tilbudt l4n andetsteds, men at virksomheden ikke havde mulighed for at bare rentebyrden (se figur 4.4)

Figur 4.4: Udfordringer, der gjorde, at du kontaktede Nordjysk Linefond
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30 pct. af vitksomhedsbesvarelserne angiver, at der var andre forhold, der gjorde at virksomheden henvendte
sig til Nordjysk Lanefond. Ved en narmere gennemgang af ”’Andet” besvarelserne synes omkring halvdelen af
disse at hore under svar et ("ingen ville udline pengene til projektet”), mens en tredjedel af ”Andet” besvarelser




synes at vaere besvarelser til svarmulighed to (Vjeg blev tilbudt lin, men havde ikke mulighed for at oppebare
rentebyrden”). Hvis man inddrager disse “Andet” besvarelser, er det reelle antal af virksomheder som kontak-
tede Nordjysk Lanefond pga. manglende muligheder for at rejse kapital i banker eller hos egenkapitalinvestorer
omkring 80 pct. mens antallet af virksomheder, der ikke havde mulighed for at oppebzre forpligtelser i forhold
til lanet er omkring 15 pct.

Hyvis ovenstiende besvarelser er korrekte, er der altsd mindst en enkelte virksomhed, der har fiet 1dn fra Nord-
jysk Lanefond, som formentlig ikke burde have faet det, givet at fonden ifolge bevillingsreglerne kun ma udlane
penge, safremt finansiering ikke er mulig via andre finansieringskilder. Dette kunne indikere, at Nordjysk La-
nefond i fremtiden, med fordel kan undersoge om det er muligt, at skeerpe deres procedurer for at tjekke, om
vitksomhederne er blevet tilbudt finansiering andre steder.

En anden indikation pd, om Nordjysk Lanefond har haft verdi for regionen, er om Nordjysk Linefonds lin
havde vasentlig betydning for, virksomheden kunne optage den resterende del af linebelobet andetsteds og
derved sikre projektets udforelse.

Virksomhedernes egne vurderinger af Nordjysk Lanefonds betydning for at sikre projektets gennemforsel, pe-
ger pi at Nordjysk Lanefond har spillet en vasentlig rolle. Her medgiver mere end 96 pct. af virksomhedsbe-
svarelserne, at Nordjysk Lanefonds 1an I meget hej grad” eller ’I nogen grad” har haft vasentlig betydning
for opnaelse af ovrigt 1an (se figur 4.5).

Figur 4.5: I hvor hej grad vil du vurdere, at lanet fra Nordjysk Lanefond havde vasentlige betydning
for opnaelse af gvrige lan?
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Kilde: Oxford Research 2015 n=23

4.2.1 Lovende samarbejde med Vakstfonden
Som sagt er et centralt aspekt af Nordjysk Lanefond, at linefonden ikke udlaner mere end 50 pct. af den samlede
linesum til et projekt. Dette betyder ogsa at fonden skal kunne indgd i samarbejde om udldn med banker,
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pengeinstitutter og andre investorer, hvor Vakstfonden potentielt er en af de mest centrale. Vaekstfondens
aktualitet som partner til Nordjysk Lanefond er oget markant i takt med, at Vaeekstfonden har fiet nye produkter
samt har abnet kontor i Randers med henblik p4, at oge kendskabet til Vaekstfonden samt styrke netvaerket i
Vestdanmark. Samarbejdet mellem Nordjysk Lanefond og Vakstfonden er da ogsa velfungerende og bla. et
resultat af at Nordjysk Lanefonds operator og Vakstfondens medarbejdere ofte medes og udveksler erfaringer
og henviser til hinanden. Siden det forste samfinansieringsprojekt mellem Linefonden og Vakstfonden er flere
andre samarbejder blevet rullet ud og samarbejdet styrket. Samarbejdet med Vazkstfonden er positivt og kan
tjene som inspiration for andre initiativer med lignende formal.

"V7 har finansieret cirka 20 virksombeder sammen. .. Vi bar finansieret meget sammen med Nordjysk Lanefond sikkert ogsa
mere end med andre lignende initiativer”

Hans Jorgen Ostergaard, Erhvervskundedirektor, Vakstfonden Randers

Et godt samarbejde med Vakstfonden har klare fordele, herunder:

o Samfinansiering af projekter. Savel Nordjysk Lanefond som Vakstfonden har behov for partnere, som de
kan finansiere interessante projekter sammen med og samarbejde er alene af denne grund narliggende.

o Screening. Samarbejdet giver mulighed for at vurdere flere interessante virksomheder end en enkelt aktor
normalt ville have mulighed for at screene selv. En vigtig udfordring pa finansieringsmarkedet er ofte
— og 1 langt hgjere grad end mange tror — at skaffe tilstreekkeligt med gode virksomhedscases med
potentiale.

o Sparring om de enkelte cases. Et samarbejde mellem de to akterer dbner mulighed for, at man i langt hojere
grad end ellers har mulighed for at samarbejde og bearbejde de enkelte virksomheder bedre og dybere
end en enkelt aktor vil have musklerne til.

Det er vurderingen, at samarbejdet med Vakstfonden er et fornuftigt initiativ, der sikrer vaekst og udvikling i
Nordjylland, og som tegner lovende for fremtiden.

4.3 TILFREDSHED MED NORDJYSK LANEFOND

Virksomhedernes tilfredshed med Nordjysk Lanefond og dens operator blandt de virksomheder der har opndet
lan er samlet set stor og de fleste projekter er forlobet som virksomhederne havde hibet. Direkte adspurgt, om
virksomhedernes oprindelige forventninger til samarbejdsprojektet med Nordjysk Lanefond er blevet indfriet
svarer alle de virksomheder, der har besvaret sporgeskemaet med en enkelt undtagelse, at projektet ’I hoj grad”
eller ’I nogen grad” har indfriet forventningerne. Mere end 60 pct. af virksomhederne, der har besvaret spor-
geskemaet medgiver endda, at forventningerne til projektet er blevet indfriet ”’I hoj grad” (se figur 4.6).




Figur 4.6: I hvor hgj grad er vitksomhedens forventninger til projektet blevet indfriet?
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Virksomhedernes vurderinger af samarbejdet med Nordjysk Lanefonds operatorer i forbindelse med processen
omkring bevilling af linet er ogsa meget positive. Siledes peger virksomhederne i deres besvarelser med enkelte
undtagelser pi, at samarbejdet med Nordjysk Linefonds operatorer er forlobet enten "Meget godt” eller ”godt”
(se figur 4.7).

Figur 4.7: Hvordan oplevede du samarbejdet med Nordjysk Lanefonds operator?
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n =
Det billede som sporgeskemaet tegner af samarbejdet mellem Nordjysk Lanefonds operatorer og virksomhe-
derne er det samme billede, som har tegnet sig i forbindelse med de personlige interviews, som er udfert i
forbindelse med evalueringen.
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Nordjysk Lanefonds resultater virker overbevisende, og kombineret med virksomhedernes positive vurdering
af set-up’et omkring Nordjysk Lanefonds arbejde ma Nordjysk Lanefond siges at have fungeret tilfredsstillende
i evalueringsperioden. Pa resultatsiden har Nordjysk Linefond og dennes bestyrelse formiéet at valge projekter,
som allerede pa nuvarende tidspunkt har haft betydning for jobskabelsen i regionen. P4 processiden synes der,
at veere stor tilfredshed med Nordjysk Lanefonds arbejde p4 alle parametre. Meget tyder sdledes p4, at Nordjysk
Lanefond har kunne sikre en fornuftig balance imellem kalkuleret risiko og effekt, hvilket et tilbagelob pa 88,2
pct. ogsa indikerer.

4.4 UDBYTTE AF VEKSTHJULET

1 forbindelse med sporgeskemaundersogelsen er virksomhederne ogsa blevet bedt om, at vurdere relevansen
af Vaeksthus Nordjyllands vaksthjul og screening, som lantagere har gennemgiet i forbindelse med laneproces-
sen.

Omtrent halvdelen af virksomhederne vurderer i deres besvarelser, at de ”’I hoj grad” eller ”’I nogen grad” har
fundet det ’relevant og nyttigt at gennemgé vaksthjulet og screeningmed en konsulent fra Vaksthus Nordjyl-
land” (se figur 4.8).

Figur 4.8: Har virksomheden fundet det relevant og nyttigt at gennemga vaeksthjulet og screeningmed
en konsulent fra Veksthus Nordjylland?
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Kilde: Oxford Research 2015 n=27

Lidt over en tredjedel af virksomhederne indikerer i deres besvarelser, at de "1 ringe grad” eller “’slet ikke” har
fundet vaksthjulet og samarbejdet med konsulenten fra Vaeksthus Nordjylland relevant (se figur 4.8). Det viser,
at der er et potentiale for at forbedre brugen og verdien af Vaksthjulet i lineprocessen.
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5. Bilag A: Oversigt over interviewpersoner

Virksomhed/organisation Interviewperson

Celco Martin M. Jensen

Edutasia Jakob Fuglsang

Stainless Industries Claus Mohr Pedersen

Erhvervsstyrelsen Anders Hoffmann

Vzkstfonden Hans Jorgen Ostergaard

Region Nordjylland Henning Steffen Christensen (Afdelings-

chef for Regional Udvikling i Region
Nordjylland og bestyrelsesformand i

Nordjysk Lanefond)

Nordjysk Lanefond Jens Ole Jensen (bestyrelsesmedlem i
Nordjysk Lanefond)

Nordjysk Lanefond, LIVA consult Poul Kvist

Nordjysk Linefond, LIVA consult Bettina Stiller B. Madsen

Region Nordjylland Ulla Schack Christensen (Vicekontor-

chef for Regional Udvikling med ansvar
for Nordjysk Lanefond)




6.Bilag B: Sporgeskema

Overnat- Liberale, vi-

Fremstillings- Bygge- og Engroshan- Transport og ningsfacilite- Information  denskabelige
9 anleegsvirk-  del og detail- godshandte- ter og restau- og kommuni- og tekniske

virksomhed somhed handel ring rationsvirk- kation tienesteydel-
somhed ser
Q | a Q | Q Q

Ingen af ovenstdende (angiv venligst)
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Fasen for acce-
Markedsmod-  Fasen for tidlig lererende  og Modenhedsfa-

Udviklingsfasen ningsfasen vaekst vedvarende sen Ved ikke
vaekst
a d a a Q EI

| dag Forventet ultimo 2017

Antal ansatte

Antal kunder

Omseetning i DKK

Eksport i DKK

Andre investeringer i DKK (fx
Veekstfonden, innovations-
miljger, business angels)



Antal ansatte

Antal kunder

Omseetning (DKK)

Eksport (DKK)

Andre investeringer i DKK (fx
Veekstfonden, innovations-
miljger, business angels)

Anslaet i dag uden lan fra Nord- Forventet ultimo 2017 uden lan fra
jysk Lanefond (og andre 1&n, der Nordjysk Lanefond (og andre lan,
blev opnaet som falge af Ianet fra der blev opnaet som falge af lanet
Nordjysk Lanefond) fra Nordjysk Lanefond)
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d Ved ikke

d Ja
4 Nej

d Ved ikke




d Ved ikke
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a Ja

a Nej

d Ved ikke



| hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Q
Q
Q
Q
Q

Ved ikke
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| Ingen (banker og egenkapitalinvestorer) ville udlane penge til projektet
| Jeg blev tilbudt et 1an, men havde ikke mulighed for at oppebaere rentebyrden
d Jeg blev tilbudt et 1an, men kunne ikke stille sikkerhed

Andet:



| | hgj grad

| | nogen grad

| I ringe grad
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d Slet ikke

d Ved ikke

| | hgj grad

| | nogen grad



| I ringe grad
d Slet ikke

d Ved ikke

| hgj grad

| nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Q
Q
Q
Q
Q

Ved ikke
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Meget godt Godt Darligt Meget darligt  Ved ikke
Radgivning O | Q Q Q
Lanesagsbe-
handling Q Q Q Q Q
Projektgen-
nemfgrelse
(udbetalin- Q Q Q Q Q
ger)
Afvikling af
lanet d d d d d
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Q Nej

d Ved ikke




Meget stor betydning

Mindre betydning

Ingen betydning

U 0O 0 O

Ved ikke

| hgj grad

| nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Q
Q
Q
Q
Q

Ved ikke
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